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²ƛƴǘŜǊ нлмф 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ Ƙŀǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмуΦ  tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ YŜƛǘƘ DǊŀƴǘƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ 
ŀǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

±ƛƭƭŀƎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ .ǊŜƴǘ ²ƻƻŘǎΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  .ǊŜƴǘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ   

hǳǊ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦΣ WƛƳ wƛǘȊΣ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ 
ŀŘƧǳƴŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  /ƘƛŜŦ wƛǘȊ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   

±ƛƭƭŀƎŜ /ƭŜǊƪ aŀǊȅ WŀƴŜ aŀƴƴŜƭƭŀ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛǎ 
ƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ǳōǳǊōŀƴ ²ŀǘŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  ±ƛƭƭŀƎŜ 
/ƭŜǊƪ aŀƴƴŜƭƭŀ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ WŀƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

hǳǊ ²ƛƭƭƻǿ CŜǎǘ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊ ǎƘƻǿΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊπ
ŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŬǊŜǿƻǊƪǎ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ у-ммΦ  

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмф-нлнлΦ   

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŬƴŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ! ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ²ƛƭƭƻǿōǊƻƻƪ .ŀƭƭǊƻƻƳ ǎƛǘŜΦ  ! ƳƛȄ ƻŦ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ 
ǘƻǿƴƘƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ²ƛƭƭƻǿ DƭŜƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ-ƘǳƴŘǊŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳƴŘ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмфΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ L 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎΦ 
CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǊŜƴǘΣ aŀǊȅ WŀƴŜΣ WƛƳΣ YŜƛǘƘ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ƛŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ 
WƻƘƴ aΦ /ŀǊǇƛƴƻ 
 



LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ŎƻŘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

ω /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƘƻǳǊǎΥ aƻƴŘŀȅ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ тΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ т ǇΦƳΦ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ фΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ рΥлл ǇΦƳΦ 

ω tŜǊƳƛǘǎΥ ! ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ς ŦŜƴŎŜǎΣ ŘǳƳǇπ

ǎǘŜǊǎΣ ǊƻƻŦǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎΣ ǎƛŘƛƴƎΣ ƎǳǧŜǊǎΣ ǎƻŶǘΣ ŦŀǎŎƛŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŘŜŎƪǎΣ ǇŀǝƻǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ǇƻƻƭǎΣ ǎƘŜŘǎΣ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ  

тлу-пст-отллΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

 
ω !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ Cƛƭƭ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

IŀƭƭΦ 

 
ω tƭŀǘ ƻŦ {ǳǊǾŜȅΥ tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀ Ǉƭŀǘ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻπ

Ǌȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǇŀǝƻǎΣ ŘŜŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΦ tƭŀǘ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ŀƭƭ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ǉƭŀǘ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ  

ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

 
ω {ƛǘŜ tƭŀƴΥ {ƛǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘǊŀǿƴ ǘƻ 

ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƴƻǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀǘ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅΦ 

  
ω 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκDǊŀŘƛƴƎ tƭŀƴΥ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκƎǊŀŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊƳƛǘ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭŀǊƎŜ ǇŀǝƻǎΣ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭǎ ƻǊ ƳŀƧƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκƎǊŀŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ō ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ 

  
ω /ƻǇȅ ƻŦ /ƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ 9ǎǝƳŀǘŜΥ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

  
ω /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜΥ !ƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ tŜǊƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜ Ƙŀǎ ŜȄǇƛǊŜŘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘƻǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŜȄǇƛǊŜ ȅŜŀǊƭȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΦ 

  
ω WΦ¦Φ[ΦLΦ9ΦΥ ¦Ǉƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǘΣ Ŏŀƭƭ WΦ¦Φ[ΦLΦ9Φ ŀǘ умм ƻǊ όуллύ уфн-лмно ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎΦ 

 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ  
 



.ƻƻƪ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ tǊŀƛǊƛŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ 5ŀǊƛŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜΗ 

¶ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎΩ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǿ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜπ

ƘƻƭŘ ŦƻǊ Ϸмрм ŀ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŀǘŜ ƛǎ ϷнлмΣ ōǳǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 

²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ tǊŀƛǊƛŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ Ϸрл ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊŘ ŜƴǝǘƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

Ltt[Σ Ǉƭǳǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ  

¶ ¸ƻǳǊ ŎŀǊŘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ  

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ LƴŘƛŀƴ tǊŀƛǊƛŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦƛǇǇƭΦƛƴŦƻΦ 

¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ [ƛƻƴŜǎǎ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-нлмф ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊΦ  {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŀ 

оΦл ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊύΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 

/ƛƴŘȅ [ŀȅŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ [ƛƻƴŜǎǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƻ-/ƘŀƛǊƳŀƴΣ ŀǘ            

ŎƭŀȅŜǊϪǿƛƭƭƻǿǎǇǊƛƴƎǎǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлмфΦ  

Ҍ Ҍ 

= August  8 - 11  

ω tŜǊƳƛǘ /ŀǊŘΥ ¸ƻǳǊ ǇŜǊƳƛǘ ŎŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴƻōπ
ǎǘǊǳŎǘŜŘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬƴŜΦ tŜǊƳƛǘ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŘŀǘŜ 
ƻŦ ƛǎǎǳŀƴŎŜΦ 
  
ω LƴǎǇŜŎǝƻƴǎΥ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊκŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǳƴǝƭ ŀ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ōȅ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΦ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ пу ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ CŀƛƭǳǊŜ 
ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŬƴŜǎΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǇǘΦ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 

http://www.ippl.info
mailto:clayer@willowspringsschool.org




[ŜŀŦ ǇƛŎƪǳǇ ŜƴŘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƭŜŀŦ ǇƛŎƪ ǳǇ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ŦŀƭƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ōǊƻǿƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōŀƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ǎǝŎƪŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜŦǳǎŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΦ .ǊŀƴŎƘ ǇƛŎƪǳǇ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  
 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘǊƻǇ ƻũ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ у ŀƳ ǘƻ о ǇƳΦ ¸ƻǳ 
Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ƻŶŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀƴ L5 ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΦ  !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴǎΣ /w¢ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ [/5 ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ǇǊƛƴǘŜǊǎΣ ŦŀȄ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŎƻǇƛŜǊǎΣ ±/wǎΣ ƪŜȅōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƳƛŎŜΣ 5±5 ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎΣ ǎǘŜǊŜƻǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŎŀōƭŜ ŎƻǊŘǎΣ  
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ƎŀƳŜ ŎƻƴǎƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎ όƛtƻŘǎΣ /5 ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊǎΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ǘƻŀǎǘŜǊ ƻǾŜƴǎΣ ƘŀƛǊ ŘǊȅŜǊǎΣ ŎǳǊƭƛƴƎ ƛǊƻƴǎΣ ŎŀǎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΣ ¦t{ ōŀǧŜǊπ
ƛŜǎΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎΣ ǎǘƻǾŜǎΣ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊǎΣ ŘǊȅŜǊǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘƻƻƭǎΣ ǾŀŎǳǳƳǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƪƎǊŀƴǘƭŀƴŘϪǿƛƭƭƻǿǎǇǊƛƴƎǎ-ƛƭΦƎƻǾ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀǘ тлу-пст-отлл ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǎƴƻǿŦŀƭƭΦ {ŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ 
Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀǇǊƻƴ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ Řŀȅǎ 
ŀƊŜǊ ǎƴƻǿ ŦŀƭƭΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  
 
{ƘƻǾŜƭƛƴƎ ƻǊ ǇƭƻǿƛƴƎ ǎƴƻǿ ƻƴǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŎƛǘŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƴƻǿ Ǉƭƻǿ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ {ƴƻǿπ
Ǉƭƻǿǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎƴƻǿ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŀƛƭōƻȄŜǎ ƻǊ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ǘƻ 
ŎƭŜŀǊ ŀƭƭ ǎƴƻǿ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ƳŀƛƭōƻȄŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ 
ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  
 
{ǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴǳǇ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ нтǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ƎŀǘƘŜǊ ǳǇ 
ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ǘƻ 
ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 
ŜǾŜƴǘΦ [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ ǎƘƛƴŜΗ 
 
 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

mailto:kgrantland@willowsprings-il.gov


[ƻƴƎǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻō {ǇǊƛƴƪƭŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ нлму 

{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎΦ  .ƻō ǿŀǎ 

ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōȅ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  .ƻō ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ 

ƻƴ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ½ƻƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ōǳǘ ƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ ²ƛƭƭƻǿ 5ŀȅΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 

CƻƻŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ²ƛƭƭƻǿ CŜǎǘΣ ǎǇǊǳŎŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ 

Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ  

{9bLhw /[¦. b9²{ 
DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ {ŜƴƛƻǊ /ƭǳōΗ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ŎƘƛƭƛ Ŏƻƻƪ-ƻũ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘƻǇ ƘƻƴƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘǊƻǇƘȅ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ tŀǘ {ǘǊȅǎȊŀƪΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ aƛƳƛ /ƻƭƭƛŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ bŀƴŎȅ tƘƛƭƭƛǇǎΦ .ƻǘƘ ƭŀŘƛŜǎ ǿƻƴ ŀ Ǌƛōōƻƴ ƻŦ ƘƻƴƻǊΦ  !ƭƭ ƴƛƴŜ Ŏƻƻƪǎ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ϦŎƘƛƭƛϦ ŀǇǊƻƴΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿƘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻƳŀŎƘǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎΗ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘΦ  ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜŎπ

ǊŜǘŀǊȅΣ [ƻǊƛ aŀƭŎƻƭƳΦ [ƻǊƛ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘ WŜŀƴ CŀǳƭƪΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ WŜƴϥǎ DǳŜǎǘƘƻǳǎŜΦ  

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōȅ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƭŜǊƪΣ aŀǊȅ WŀƴŜ aŀƴƴŜƭƭŀΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ {ŜƴƛƻǊ /ƭǳō ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ рр Ҍ ƻǾŜǊΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ оǊŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΤ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ϪмлΥолŀƳ ŀǘ умрс !ǊŎƘŜǊ !ǾŜƴǳŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜŀƴ aǊƪŀŎŜƪ тлу-уоф-мпфмΦ 



http://www.willowsprings-il.gov/


²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ōȅ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƎƛƊ ōŀƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 
ǎǘŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ Yф ǳƴƛǘΩǎ ŎŀƴƛƴŜǎ [ǳ [ŀ .Ŝƭƭ ŀƴŘ [ŀƧƪŀΣ ŀ ǿŀƭƪ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ {²!¢ ǘŜŀƳΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ±ŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ 
ƻŦ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ tƻƭƛŎŜ ǎǉǳŀŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   
 
!ǎ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎŜǇπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǾƛƭƭŀƎŜΦ     

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘΦ   

 
WƛƳ wƛǘȊ 
/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 



tƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΥ ±ƛƭƭŀƎŜ 

/ƭŜǊƪ aŀǊȅ WŀƴŜ aŀƴƴŜƭƭŀΣ 

CƻǊƳŜǊ aŀȅƻǊ 9Ř CƻǊƳŜƴǘƻΣ 

.ƻō ŀƴŘ wƛǘŀ {ǇǊƛƴƪƭŜΣ ŀƴŘ 

{ǳŜ DǊŀƴǘƭŀƴŘ 

hǾŜǊ мнр ƭƛǧƭŜ Ǝƻōƭƛƴǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ²ƛŎƪŜŘ 

²ƛƭƭƻǿ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊπ

ǘȅΦ DǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƎŀƳŜǎΣ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎΣ 

ŘƛƴƴŜǊΣ ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎǎ 

ŀƴŘ ŀ ŎƻǎǘǳƳŜ ǇŀǊŀŘŜΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΩǎ 

hŶŎŜ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 

²ƻǊƪǎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ 

ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ 
wƻȄȅ tƻƪǊȊȅǿŀ 

WW  

II   

CC  

KK  

EE  

DD  

WWW   

III    

LLL   

LLL   

OOO   

WWW   

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ 
CǳƴǘŜŀǎ CŀƳƛƭȅ 



!ǾŀΣ 9ƭƭŀΣ hƭƛǾƛŀ ŀƴŘ LǾȅ tƻŘŎȊŜǊǿƛƴǎƪƛ 

hǾŜǊ олл ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлму 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 

{ŎƻǊŜ {ǇƻǊǘǎ .ŀǊ ŀƴŘ DǊƛƭƭΦ 9ŀŎƘ ƎǳŜǎǘ 

ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀΦ  

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ǎƛǘ ƻƴ {ŀƴǘŀΩǎ ƭŀǇΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎΗ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǊŜƭƭŀ 

{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴƴŀ 5ƛŎƪƳŀƴ 

Childrenôs 

Christmas 

Party  



.ƛƻƴŀǘǳǊŜ [ŀǿ hŶŎŜǎ ƻŦ aŀǊǝƴ tǘŀǎƛƴǎƪƛΣ tΦ/Φ 

.ƻō aƻƭŀǊƻ tƭŜŀǎŀƴǘŘŀƭŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

.ƭǳŘŜǊϥǎ ¢ǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘ !ƴƎŜƭ 9ȅŜǎ - [ȅƴƴ Wŀǎƪƻǿƛŀƪ 

.ƻƴƴƛŜϥǎ 5ƛƴƛƴƎ ϧ .ŀƴǉǳŜǘǎ wƻǳǘŜ мтм aŀǊƪŜǘ [ƛƳƛǘŜŘ 

.ǊǳŎŜ ½ŀǊǘƭŜǊ {ŀƴŘƛ !ǳǘƻ ϧ ¢ǊǳŎƪ wŜǇŀƛǊΣ LƴŎΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ǳǊƪŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ [¢5 ¢ƘŜ {ŎƻǊŜ .ŀǊ ϧ DǊƛƭƭ 

9{5! {ƛƴƴƻǧ ¢ǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ LƴŎ 

CŀƴŀōŜǊƛŀ IŀƛǊ {ŀƭƻƴ ϧ 5ŀȅ {ǇŀΣ LƴŎΦ {ǇǊƛƴƎ CƻǊŜǎǘ 5Ŝƭƛ 

DŀōǊƛŜƭ {ǳǇǇƭȅ {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 

DǊŜŎƻϥǎ ƻŦ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ ¢ŜŎƘƴƛŎǊŀƊ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ wŜǇŀƛǊǎΣ [[/ 

IƻŜũŜǊƭŜ-.ǳǘƭŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦ ²ŀǎǘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ LƴŎΦ όDǊƻƻǘύ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ .ƛƭƭƛŀǊŘǎ /ƭǳō ²Ŝǎǘ {ǳōǳǊōŀƴ ²ŀǘŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ tŀǊǘȅ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ CǊƛŜƴŘƭȅ ¢ŀǇΣ LƴŎΦ 

WŜƴϥǎ DǳŜǎǘƘƻǳǎŜ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ [ƛƻƴŜǎǎ /ƭǳō 

WƻƘƴ !ǊŎŜΣ 5Ŝƴǝǎǘ ²ƛƭƭƻǿ {ǇǊƛƴƎǎ [ƛƻƴǎ /ƭǳō 

Yŀȅϥǎ CƻƻŘ ϧ [ƛǉǳƻǊ ½ŀǊȊȅŎƪƛ aŀƴƻǊ /ƘŀǇŜƭǎ [ǘŘΦ 

YŜƛǘƘϥǎ /ŀǊǘŀƎŜ ϧ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎ  

A great big THANKS goes out to the sponsors of the 

2018 Childrenôs Christmas Party! 

We could not have done it without you!  





Beautification Commission Fundraiser 

Not So Serious Bingo! 

{ŜǾŜǊŀƭ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǎƴƻǿπ

Ŧŀƭƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘƘǿŀǊǘ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ Ψbƻǘ {ƻ {ŜǊƛƻǳǎ .ƛƴƎƻΩ 

CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ōƛƴƎƻ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎŀǎƘ 

ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀ 

ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ŜΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ aŀǊȅŀƴƴ ŀƴŘ /ƭŀǊŜƴŎŜ 

½ƛƳŀΣ YŜƛǘƘ ŀƴŘ {ǳŜ DǊŀƴǘπ

ƭŀƴŘΣ .ŜǘƘ 5ƛ±ƛǊƎƛƭƛƻΣ aŀǊȅ WŀƴŜ 

aŀƴƴŜƭƭŀΣ aŜƭƛǎǎŀ bŜŘŘŜǊƳŜȅŜǊΣ 

wƛǘŀ ŀƴŘ .ƻō {ǇǊƛƴƪƭŜΣ ¢ƻƳ ŀƴŘ 

[ƛƴŘŀ !ǊǊŀΣ aŜƎŀƴΣ CǊŜŘ ŀƴŘ Wŀƴ 

tƻǎŎƘΣ tŀǘ {ǘǊȅǎȊŀƪΣ Wŀǎƻƴ .ǳŜƎŜΣ 

ŀƴŘ aŀǊȅ [ƻǳ 9ŘǿŀǊŘǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ 

ŦŜǿΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ƭƻƻƪǎ ƛǘǎ ōŜǎǘΗ  

https://www.facebook.com/maryann.zima.3?__tn__=%2CdK-R-R&eid=ARA6yBKLRclKo7PhOVxLV8GnSuJv-mb4bO00BITOI2OHCVVLxwt1WgCDlHmK8rz9WkglndNFsop1NTae&fref=mentions
https://www.facebook.com/clarence.zima?__tn__=%2CdK-R-R&eid=ARC7Fflbr7uutK8MSM7EB7s1NtcJUrcnT1Oikn1Ulmn-9c_8rIDoq5UfYGL7B4V9Lhkrq6seLBVwt9Iy&fref=mentions
https://www.facebook.com/beth.osheadivirgilio?__tn__=%2CdK-R-R&eid=ARAGhboG_7E20va0bEwihgDFKXy98C6POYFjA5tWGXZsJeYFUdT_hdeOch4ZBFmCCdHFZVbnqBp4KgzX&fref=mentions
https://www.facebook.com/maryjane.mannella?__tn__=%2CdK-R-R&eid=ARAzU1x4RorlwgyhUsdTplF3M0oZh68N7QIpdghvlfb8AephrE53JbAjEmEAs_5HfHiz9CcT-22p3X8n&fref=mentions
https://www.facebook.com/mneddermeyer?__tn__=%2CdK-R-R&eid=ARB4rs1S91JPbvPkuM1OQD5zEc9Dse8zO-fLEhdolGHRgug32YmDm6rJoxZKuSbnnIE3E5oiHvR0mDX8&fref=mentions
https://www.facebook.com/fred.posch.16?__tn__=%2CdK-R-R&eid=ARDWIL5wlj6LB2aAsRcmKnoWt3W0dfy0tc932fjeZ5dBxiBEs-Jvrxc_d1qasvsoeaSuTwN2oJNxDkRc&fref=mentions
https://www.facebook.com/fred.posch.16?__tn__=%2CdK-R-R&eid=ARDWIL5wlj6LB2aAsRcmKnoWt3W0dfy0tc932fjeZ5dBxiBEs-Jvrxc_d1qasvsoeaSuTwN2oJNxDkRc&fref=mentions




IL{¢hwL/![ {h/L9¢¸ b9²{ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΗ  hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ŬƭŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƻǊŘŜǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ƛƴŘŜȄƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΦ hǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜΦ ! ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ȅŜǘΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ ƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƭŜ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƭǳō ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ !ǎ L ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻǊ ǘƘŜ оǊŘ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ WŜŀƴ ¢ƘƻŘŜ 
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